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MMóódszertandszertan

GEM Report on women and entrepreneurship

A tanulmány első mondata:
„…a női vállalkozások jelentős mértékben járulnak hozzá a világ 
gazdaságának fejlődéséhez, különös tekintettel az alacsony és 
közepes gazdasági fejlettségű országokra.”

41 ország: népesség 70%-a, GDP 93%-a.

Országonként reprezentatív lakossági felmérések, (Magyarországon 
N=2.000)

Nagy földrajzi kategóriák:
• alacsony és közepes gazdasági fejlettségű latin-amerikai és karib-térségbeli országok (A);
• alacsony és közepes gazdasági fejlettségű európai és ázsiai országok (B) (Magyarország is);
• magas gazdasági fejlettségű országok (C).

Vállalkozási kategóriák:
• korai vállalkozás
• megalapozott vállalkozás
• lehetőség által motivált vállalkozás
• szükség által motivált vállalkozás

Forrás: GEM Report on Women and Entrepreneurship, 2007
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Korai vKorai váállalkozllalkozáás:s: tulajdonosa még csak tervezi, vagy 
legfeljebb 3,5 éves működő vállalkozás

Megalapozott vMegalapozott váállalkozllalkozáás:s: 3,5 évnél idősebb vállalkozás

LehetLehetőősséég g ááltal motivltal motiváált vlt váállalkozllalkozáás:s: egy ötlet 
megvalósítására hozzák létre

SzSzüükskséég g ááltal motivltal motiváált vlt váállalkozllalkozáás:s: egyéb elfogadható
munkaerő-piaci alternatíva hiányában hozzák létre

MMóódszertandszertan

GEM Report on women and entrepreneurship

Forrás: GEM Report on Women and Entrepreneurship, 2007
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NemzetkNemzetköözi tzi téények: nyek: „„gendergender gapgap”” a va váállalkozllalkozáásbansban

GEM Report on women and entrepreneurship

Csaknem az összes országban több a férfi vállalkozó, mint a női (Japán az 
egyetlen kivétel!).

A 2:1 arány jellemző a legtöbb országra, Magyarországra is. (Kétszer annyi a 
férfi vállalkozó, mint a női.)

Ennél (a nők szempontjából) kedvezőtlenebb az arány a következő országokban: 
Izland, Olaszország, Litvánia, Szerbia, Szlovénia, Svédország, Egyesült 
Királyság.

A 2:1 aránynál kedvezőbb az arány: Ausztria, Brazília, Kína, Colombia, 
Dominikai Köztársaság, Görögország, Japán, Kazahsztán, Peru, Románia, 
Svájc, Tájföld, USA, Venezuela.

Forrás: GEM Report on Women and Entrepreneurship, 2007
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Magyarország Horvátország Dánia Finnország Hollandia Svájc

nő korai férfi korai nő megáll. férfi megáll.

GEM Report on women and entrepreneurship

Korai Korai éés megs megáállapodott vllapodott váállalkozllalkozáások arsok aráánya nemenknya nemenkééntnt

Forrás: GEM Report on Women and Entrepreneurship, 2007
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Magyarország Horvátország Dánia Finnország Hollandia Svájc

nő férfi

GEM Report on women and entrepreneurship

LehetLehetőősséég g éés szs szüükskséég g ááltal motivltal motiváált vlt váállalkozllalkozáások arsok aráánya nemenknya nemenkééntnt

Forrás: GEM Report on Women and Entrepreneurship, 2007
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TovTováábbi tbbi téények: nyek: „„gendergender gapgap”” a va váállalkozllalkozáásbansban

GEM Report on women and entrepreneurship

A férfi és női vállalkozások aránya az „A” országokban tér el legkevésbé, 
aminek a hátterében a korai vállalkozások hasonló aránya áll. A 
megállapodott vállalkozások száma ezekben az országokban is jelentősen 
magasabb a férfiak esetében.

A korai vállalkozások túlélési aránya a „C” országokban a legnagyobb, és a 
túlélési esélyben nincs különbség nemek szerint. A másik két csoportban 
összességében is alacsonyabb a túlélési arány, és a nőkre kedvezőtlenebb, 
mint a férfiakra.

A lehetőség által motivált vállalkozók között sokkal több a férfi, mint a nő.

A szükség által motivált vállalkozók között lényegesen kisebb a nemek 
közötti különbség.

A „C” ország csoportban sokkal magasabb a lehetőség által vezérelt vállal-
kozások aránya, mint a a másik két csoportban. (Mo. 10 országot előz meg a 40-ből.)

Forrás: GEM Report on Women and Entrepreneurship, 2007
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TovTováábbi tbbi téények: nyek: „„gendergender gapgap”” a va váállalkozllalkozáásbansban

GEM Report on women and entrepreneurship

A férfiakhoz képest a női vállalkozók önbizalma és optimizmusa minden 
ország csoportban alacsonyabb. Ez a különbség a „C” országokban a 
legkisebb és a a „„BB”” orszorszáágokban a legjelentgokban a legjelentőősebb.sebb.

A lehetőség által motivált női vállalkozói aktivitás a következő tényezőkkel 
mutat szignifikáns összefüggést:

• Női foglalkoztatottság
• Nők hozzáférése a kapcsolati és anyagi tőkéhez
• Nők önbizalma

Forrás: GEM Report on Women and Entrepreneurship, 2007
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GEM Report on women and entrepreneurship

„A női vállalkozások fejlesztése társadalmilag sokkal 
hatékonyabban térül meg, mint a férfi vállalkozóké.

A nők ugyanis sokkal hajlamosabbak arra, hogy 
tapasztalataikat megosszák másokkal, akár szűkebb, 
akár tágabb közösségük szintjén. Nagyobb eséllyel 
dolgoznak másokért, mások szempontjait is figyelembe 
véve, könnyebben teszik közkinccsé gazdasági  és 
szellemi eredményeiket.”

VVáállalkozllalkozáásfejlesztsfejlesztéés s éés ts táársadalmi megtrsadalmi megtéérrüüllééss

Forrás: GEM Report on Women and Entrepreneurship, 2007
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Hazai helyzet: női foglalkoztatottság
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Ország

20-49 éves nők gazdasági aktivitása (%)

Nincs gyerek
1 tizenkét év 
alatti gyerek

3 vagy több 
tizenkét év alatti 

gyerek

Ausztria
83,4 77,8 57,4

Csehország 85,7 61,4 22,0

Dánia 77,1 80,3 67,2

Görögország 56,5 54,2 39,6

Magyarország 78,2 59,4 12,6

EU25 75,1 64,8 41,2

Forrás: EUROSTAT, 2005

Hazai helyzet: foglalkoztatottság
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17
26

Nő Férfi

Kereső tevékenység
Háztartási munka
Gyermekek ellátása
Szabadidő
Egyéb

Hazai helyzet: foglalkoztatottság

Napi Napi áátlagos idtlagos időőfelhasznfelhasznáálláás (%)s (%)
(fiziol(fiziolóógiai szgiai szüükskséégletek ngletek néélklküül)l)

� Alacsonyabb foglalkoztatottság:
•Kevesebb munkatapasztalat;
•Kevesebb pénz;
•Kevesebb üzleti kapcsolat;
•Kevesebb üzleti ötlet.

� Kevesebb idő társas kapcsolatokra.

� Kevesebb idő továbbképzésre.

� Kevesebb idő rekreációra.

Forrás: KSH: Időmérleg-felvétel, 2000.



14

1,
1

2,
7

1,
5

3,
3

1,
2

5,
2

0,
5

3,
5

2,
2

3,
5

1,
5

1,
6

1,
5

0,
3

5,
2

0,
7

0,
5

0,
3

0,
2

0,
1 0,

5

0,
3

1,
9

1,
2

0,
6

0,
3 0,

8

0,
4

0,
2 0,
3 0,

7 1,
1

0,
0 0,

3

0,
1 0,
3

0,
3 0,

5

0,
1 0,

4

0,
3

0,
4

1,
1

0,
5

0,
2 0,
3

0,
2

0,
3

0,
9

0,
2

0,
1

g
ye

rm
ek

is
ko

lá
b

a 
vi

te
le

m
o

sá
s

va
sa

lá
s

ki
se

b
b

ta
ka

rí
tá

s

ta
n

u
lá

s 
a

g
ye

re
kk

el

n
ap

i 
te

en
d
ő

k
át

g
o

n
d

o
lá

sa

ap
ró

b
b

ja
ví

tá
so

k 
a

la
ká

sb
an

re
g

g
el

ik
és

zí
té

s
h

ét
kö

zn
ap

eb
éd

fő
zé

s
h

ét
kö

zn
ap

va
cs

o
ra

h
ét

kö
zn

ap

re
g

g
el

i
h

ét
vé

g
én

eb
éd

 h
ét

vé
g

én

va
cs

o
ra

h
ét

vé
g

én

ko
cs

im
o

sá
s

m
o

so
g

at
ás

va
rr

ás

eg
yé

b
h

áz
im

u
n

ka

Ön társa más személy

Hetente hHetente háányszor vnyszor véégzik a kgzik a köövetkezvetkezőő tevtevéékenyskenyséégeket? geket? ((áátlag)tlag)

Forrás: SEED vállalkozónői kutatás, 2008.

Hazai helyzet: foglalkoztatottság
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Hazai helyzet: hozzáférés kapcsolati és pénzügyi 
tőkéhez
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Vett mVett máár rr réészt kszt köözzöös s beszerzbeszerzéésben, sben, éértrtéékeskesííttéésben, termelsben, termeléésben, sben, 

fejlesztfejlesztéésben, psben, páálylyáázzáásbansban? (%)? (%)

30

70

igen nem

Kapcsolati és pénzügyi tőke

Forrás: SEED vállalkozónői kutatás, 2008

Férfiak esetében több, 
mint 50%.
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22

78

igen nem

Vett mVett máár igr igéénybe bankhitelt a vnybe bankhitelt a váállalkozllalkozáása szsa száámmáára? (%)ra? (%)

Férfiak esetében 25%-kal 
magasabb az arány.

Kapcsolati és pénzügyi tőke

Forrás: SEED vállalkozónői kutatás, 2008
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8

27

66

igen nem nem ismer olyan forrást, amire pályázhatna

Tervezi, hogy idTervezi, hogy idéén pn páálylyáázik vzik váállalkozllalkozáása szsa száámmáára? (%)ra? (%)

A férfiak nagyobb arányban 
ismernek pályázatot.

A nők nagyobb arányban 
gondolják, hogy kicsi a nyerés 
esélye vagy hogy nem felelnek 
meg a feltételeknek.

Kapcsolati és pénzügyi tőke

Forrás: SEED vállalkozónői kutatás, 2008
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Hazai helyzet: önbizalom, optimizmus
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Hogyan Hogyan ííttééli meg a magyar gazdasli meg a magyar gazdasáág kilg kilááttáásait sait éév vv vééggééig? (%)ig? (%)

6

4153

javul nem változik romlik

Önbizalom, optimizmus

A férfiak között közel 
50%-kal több az 
optimista és kb. 10%-
kal kevesebb a 
pesszimista. 

Forrás: SEED vállalkozónői kutatás, 2008
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Hogyan alakul ebben az Hogyan alakul ebben az éévben a vvben a váállalkozllalkozáás bevs bevéételetele
az elaz előőzzőő éévhez kvhez kéépest? (%)pest? (%)

20

55

25

nő változatlan csökken

Önbizalom, optimizmus

Forrás: SEED vállalkozónői kutatás, 2008

A férfiak között 62%-kal 
többen számítanak az 
árbevétel növekedésére.
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20

53

27

nő változatlan csökken

Önbizalom, optimizmus

Forrás: SEED vállalkozónői kutatás, 2008

Hogyan alakul ebben az Hogyan alakul ebben az éévben a vvben a váállalkozllalkozáás eredms eredméényenye
az elaz előőzzőő éévhez kvhez kéépest? (%)pest? (%)

A férfiak között 57%-kal 
többen számítanak az 
eredmény növekedésére.
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Személyes tréneri tapasztalat, vállalkozni készülő női 
csoportban (20 fős csoportból 10-en felírták):

�„Kevesebb idő marad a család ellátására.”

�„Mit szól majd a párom, ha sikeres leszek?”

Önbizalom, optimizmus

A vA váállalkozllalkozáás legnagyobb kocks legnagyobb kockáázatai Szzatai Száámodramodra
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Azért vannak sikeres női vállalkozások
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11

16

52

21

induló növekvő stagnáló hanyatló

Sikeres női vállalkozások

Hogyan jellemeznHogyan jellemeznéé vváállalkozllalkozáása helyzetsa helyzetéét? (%)t? (%)

A férfiak között 57%-kal 
többen tartják vállalkozásu-
kat növekvőnek.

Forrás: SEED vállalkozónői kutatás, 2008
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Ágazat (%) - (sig.: 0,001)

5 7
3 4

37

29

55
60

minta megoszlása növekvő vállalkozás

ipar építőipar kereskedelem szolgáltatás

Sikeres női vállalkozások

Forrás: SEED vállalkozónői kutatás, 2008
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11

7

18
16

21

15

29

38

21
24

minta megoszlása növekvő vállalkozás

1990 előtt 1990-1994 1995-1999 2000-2004 2004 után

AlapAlapííttáás s ééve(%) ve(%) -- ((sigsig.: 0,000).: 0,000)

Sikeres női vállalkozások

Forrás: SEED vállalkozónői kutatás, 2008
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20
16

72
66

6

14

2 4

minta megoszlása növekvő vállalkozás

0 fő 2-9 fő 10-49 fő 50 fő és több

Alkalmazottak szAlkalmazottak szááma (%) ma (%) -- (0,000)(0,000)

Sikeres női vállalkozások

Forrás: SEED vállalkozónői kutatás, 2008
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36
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5 4

minta megoszlása növekvő vállalkozások

sok kicsi, törzsvevő nélkül néhány nagy, sok kicsi sok kicsi, törzsvevőkkel

néhány nagy egyéb

VevVevőőstruktstruktúúra (%) ra (%) -- (0,000)(0,000)

Sikeres női vállalkozások

Forrás: SEED vállalkozónői kutatás, 2008



30

14 15
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26

33

28
25

14

9

minta megoszlása növekvő vállalkozás

25 év és alatta 26-35 év 36-45 év 46-55 év 55 év felett

VVáállalkozllalkozóó ééletkora (%) letkora (%) -- ((sigsig.: 0,000).: 0,000)

Sikeres női vállalkozások

Forrás: SEED vállalkozónői kutatás, 2008
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14

7

57

48

28

43

1 2

minta megoszlása növekvő vállalkozás

szakmunkás érettségi felsőfokú egyéb

VVáállalkozllalkozóó vvéégzettsgzettséége (%) ge (%) -- (0,001)(0,001)

Sikeres női vállalkozások

Forrás: SEED vállalkozónői kutatás, 2008
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76
83

24
17

minta megoszlása növekvő vállalkozás

partnerrel partner nélkül

CsalCsaláádi di áállapot (%) llapot (%) -- ((sigsig.: 0,005).: 0,005)

Sikeres női vállalkozások

Forrás: SEED vállalkozónői kutatás, 2008
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20

11

25
28

35 35

20

26

minta megoszlása növekvő vállalkozás

6 óra vagy kevesebb 7-8 óra 9-10 óra 11 óra vagy több

Napi munkaidNapi munkaidőő (%) (%) -- ((sigsig.: 0,007).: 0,007)

Sikeres női vállalkozások

Forrás: SEED vállalkozónői kutatás, 2008
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A tudatosság jelentősége
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Mi kMi küüllöönbnböözteti meg az zteti meg az ÖÖn vn váállalkozllalkozáássáát versenytt versenytáársai vrsai váállalkozllalkozáássááttóól? (%)l? (%)

A tudatosság jelentősége
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43

45

49

61

71

72

professzionálisabb ügyfélszolgálat

korszerűbb technológia

határidők betartása

fizetési pontosság

nagyobb választék

alacsonyabb ár

ár / érték arány

korrekt, jogtiszta működés

jobb minőség

rugalmasság

jobb kapcsolat a vevőkkel

Forrás: SEED vállalkozónői kutatás, 2008
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34

41
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69

65

professzionálisabb ügyfélszolgálat

korszerűbb technológia

határidők betartása

fizetési pontosság

nagyobb választék

alacsonyabb ár

ár / érték arány

korrekt, jogtiszta működés

jobb minőség

rugalmasság

jobb kapcsolat a vevőkkel

induló

növekvő

stagnáló

hanyatló

Mi kMi küüllöönbnböözteti meg az zteti meg az ÖÖn vn váállalkozllalkozáássáát versenytt versenytáársai vrsai váállalkozllalkozáássááttóól? (%)l? (%)

A tudatosság jelentősége

Forrás: SEED vállalkozónői kutatás, 2008
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Mit tesz Mit tesz úújabb megrendeljabb megrendeléések szerzsek szerzéése se éérdekrdekéében? (%)ben? (%)

1

1

4

4

7

9

25

25

26

85

óriásplakáton hírdet

országos TV-ben hírdet

utcai falragaszon hírdet

országos lapban hírdet

ügynökök, közvetítők segítségét veszi igénybe

helyi TV-ben hírdet

szórólapozik

helyi lapban hírdet

megjelenik szakmai rendezvényeken

felhasználja személyes kapcsolatrendszerét

A tudatosság jelentősége

Forrás: SEED vállalkozónői kutatás, 2008
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5

4

6

9

22

21

22

87
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26

84

4

5

6

14

9

25

33

35

87

6

2

5

14

42

41

21

81

országos TV-ben hírdet

utcai falragaszon hírdet

országos lapban hírdet

ügynökök, közvetítők
segítségét veszi igénybe

helyi TV-ben hírdet

szórólapozik

helyi lapban hírdet

megjelenik szakmai
rendezvényeken

felhasználja személyes
kapcsolatrendszerét

induló

növekvő

stagnáló

hanyatló

Mit tesz Mit tesz úújabb megrendeljabb megrendeléések szerzsek szerzéése se éérdekrdekéében? (%)ben? (%)

A tudatosság jelentősége

Forrás: SEED vállalkozónői kutatás, 2008
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VanVan--e e ÖÖnneknnek…… (%)(%)

1

5

5

12

13

16

21

25

27

85

szabadalma

marketingese

minőségbiztosítási szakembere

tanácsadója

rendszergazdája

márkaneve

logója

üzleti terve

ügyvédje

könyvelője

A tudatosság jelentősége

Forrás: SEED vállalkozónői kutatás, 2008
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1

4

6

7

10

21

17

22

19

87

1

3

4

12

13

14

20

24

26

85

3

11

9

18

19

21

31

38

44

85

2

6

1

11

8

11

21

18

21

79

szabadalma

marketingese

minőségbiztosítási szakembere

tanácsadója

rendszergazdája

márkaneve

logója

üzleti terve

ügyvédje

könyvelője

induló

növekvő

stagnáló

hanyatló

VanVan--e e ÖÖnneknnek…… (%)(%)

A tudatosság jelentősége

Forrás: SEED vállalkozónői kutatás, 2008
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Mennyire akadMennyire akadáályozzlyozzáák vk váállalkozllalkozáása msa műűkkööddéésséét a kt a köövetkezvetkezőő ttéényeznyezőők (k (áátlag, 1tlag, 1--5)5)

1,37

1,53

1,59

1,62

1,66

1,81

2,16

2,28

3,20

3,30

3,89

3,97

4,39

munkaerő-hiány

alvállalkozók teljesítménye

külső források hiánya

beszerzési nehézségek

felszerelés korszerűtlensége

kapcsolati tőke hiánya

vevők fizetési késedelmei

tőkehiány

tisztességtelen verseny

nincs elég megrendelése

kiszámíthatatlan gazdasági szabályozás

erős verseny

magas közterhek

A tudatosság jelentősége

Forrás: SEED vállalkozónői kutatás, 2008
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3,94

4,11

4,22

4,53

3,24

3,89

3,95

4,35

2,88

3,79

3,67

4,34

2,86

3,65

3,97

4,30

nincs elég
megrendelése

kiszámíthatatlan
gazdasági

szabályozás

erős verseny

magas közterhek

induló

növekvő

stagnáló

hanyatló

Mennyire akadMennyire akadáályozzlyozzáák vk váállalkozllalkozáása msa műűkkööddéésséét a kt a köövetkezvetkezőő ttéényeznyezőők (k (áátlag, 1tlag, 1--5)5)

A tudatosság jelentősége

Forrás: SEED vállalkozónői kutatás, 2008
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Szükségesnek érzi-e, hogy szervezett formában vállalkozói ismereteket tanuljon? 
(%)

25

75

igen nem

Tanulási igény

Forrás: SEED vállalkozónői kutatás, 2008

A férfiakra 30% kisebb ez az 
arány!
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14
12

18

2425

2828

22

15 14

minta megoszlása szükségét érzi tanulásnak

25 év és alatta 26-35 év 36-45 év 46-55 év 55 év felett

Szükségét érzi a tanulásnak (%) – vállalkozó életkora (0,058)

Tanulási igény

Forrás: SEED vállalkozónői kutatás, 2008
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14
9

57 55

28

34

1 2

minta megoszlása szükségét érzi tanulásnak

szakmunkás érettségi felsőfokú egyéb

Szükségét érzi a tanulásnak (%) – vállalkozó végzettsége (0,019)

Tanulási igény

Forrás: SEED vállalkozónői kutatás, 2008
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Milyen kMilyen kéépzpzéésre lenne szsre lenne szüükskséége? (bge? (báázis: aki szzis: aki szüüksksééggéét t éérzi tanulrzi tanuláásnak, 25%)snak, 25%)

6

9

11

12

30

35

40

40

42

45

50

szellemi tulajdonvédelem

HR

minőségbiztosítás

ügyfélszolgálat

Internet-használat

pályázatírás

számítógép-kezelés

üzleti tervezés

marketing

nyelv

pénzügy, jog, adózás

Tanulási igény

Forrás: SEED vállalkozónői kutatás, 2008



Kisvállalkozás-fejlesztési Alapítvány
FAT intézményi akkreditációs lajstromszám: AL-0378

1024 Budapest, Rómer Flóris u. 22-24.
Telefon: (1) 212 21 79; Fax: (1) 315 01 95; seed@seed.hu; www.seed.hu

Innováció, bővítés
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78 84
67

80 81

22 16
33

20 19

totál (100%) . induló
(11%)

növekvő
(16%)

stagnáló
(52%)

hanyatló
(21%)

van

nincs

Van az Van az ÖÖn vn váállalkozllalkozáássáának sajnak sajáát honlapja? (%)t honlapja? (%)

Innováció, bővítés

Forrás: SEED vállalkozónői kutatás, 2008
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10
1211 1010

4

35

46

9 10
12

8

13
10

minta megoszlása van honlapja

Ny-D K-D D-D K-M É-M É-A D-A

Honlappal rendelkezHonlappal rendelkezőő vváállalkozllalkozáások (%) sok (%) –– rréégigióó ((sigsig.: 0,017).: 0,017)

Forrás: SEED vállalkozónői kutatás, 2008

Innováció, bővítés
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54

18
23

32

20

47

3 3

minta megoszlása van honlapja

EV Bt. Kft. egyéb

Honlappal rendelkezHonlappal rendelkezőő vváállalkozllalkozáások (%) sok (%) –– jogi forma jogi forma ((sigsig.: 0,000).: 0,000)

Forrás: SEED vállalkozónői kutatás, 2008

Innováció, bővítés
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23

10

17

32

48

41

7
10

5 7

minta megoszlása van honlapja

sok kicsi, törzsvevő nélkül néhány nagy, sok kicsi sok kicsi, törzsvevőkkel

néhány nagy egyéb

Honlappal rendelkezHonlappal rendelkezőő vváállalkozllalkozáások (%) sok (%) –– vevvevőőstruktstruktúúra ra ((sigsig.: 0,000).: 0,000)

Forrás: SEED vállalkozónői kutatás, 2008

Innováció, bővítés
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20

13

25

20

35
33

20

34

minta megoszlása van honlapja

6 óra vagy kevesebb 7-8 óra 9-10 óra 11 óra vagy több

Honlappal rendelkezHonlappal rendelkezőő vváállalkozllalkozáások (%) sok (%) –– napi munkaidnapi munkaidőő ((sigsig.: 0,001).: 0,001)

Forrás: SEED vállalkozónői kutatás, 2008

Innováció, bővítés
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Honlappal rendelkezHonlappal rendelkezőő vváállalkozllalkozáások (%) sok (%) –– csalcsaláádi vdi váállalkozllalkozááss ((sigsig.: 0,000).: 0,000)

33

54

67

46

minta megoszlása van honlapja

családi vállalkozás nem családi vállalkozás

Forrás: SEED vállalkozónői kutatás, 2008

Innováció, bővítés
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85
74 76

88 90

15
26 24

12 10

totál (100%) . induló
(11%)

növekvő
(16%)

stagnáló
(52%)

hanyatló
(21%)

igen

nem

TerveziTervezi--e ve váállalkozllalkozáása bsa bőővvííttéésséét? (%)t? (%)

Innováció, bővítés

A férfiak között közel kétszer ekkora a bővítést tervezők aránya.
Forrás: SEED vállalkozónői kutatás, 2008



55

MibMibőől finanszl finanszíírozza a tervezett brozza a tervezett bőővvííttéést? (%)st? (%)
(b(báázis: aki tervez bzis: aki tervez bőővvííttéést, 15%)st, 15%)

1

2

3

12

19

23

52

kamatozó kölcsön
magánszemélytől

baráti kölcsön

külső befektető

alapítói tőke

bankhitel

családi megtakarítás

visszaforgatott
nyereség

Innováció, bővítés

Forrás: SEED vállalkozónői kutatás, 2008
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MibMibőől finanszl finanszíírozza a tervezett brozza a tervezett bőővvííttéést? (%)st? (%)

4

8

27

9

44

1

10

14

25

52

9

21

28

27

62

2

11

19

33

52

külső befektető

alapítói tőke

bankhitel

családi megtakarítás

visszaforgatott
nyereség

induló

növekvő

stagnáló

hanyatló

Innováció, bővítés

Forrás: SEED vállalkozónői kutatás, 2008
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Aki vett igAki vett igéénybe bankhitelt vagy szemnybe bankhitelt vagy szeméélyi klyi köölcslcsöönt (%) nt (%) ––
ééletciklus (letciklus (sigsig.: 0,000 / 0,015).: 0,000 / 0,015)

11
7 9

16

26

16

52

46 47

21 21

28

minta megoszlása vállalkozói hitel személyi kölcsön

induló növekvő stagnáló hanyatló

Innováció, bővítés

Forrás: SEED vállalkozónői kutatás, 2008
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Aki vett igAki vett igéénybe bankhitelt vagy szemnybe bankhitelt vagy szeméélyi klyi köölcslcsöönt (%) nt (%) ––
alapalapííttáás s ééve (ve (sigsig.: 0,000 / 0,000).: 0,000 / 0,000)

11

14

1818

25

17

21
23

19

29
27

29

21

11

17

minta megoszlása vállalkozói hitel személyi kölcsön

1990 előtt 1990-1994 1995-1999 2000-2004 2004 után

Innováció, bővítés

Forrás: SEED vállalkozónői kutatás, 2008
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21

11

16

25
21 22

34
37

43

20

31

19

minta megoszlása vállalkozói hitel személyi kölcsön

6 óra vagy kevesebb 8-9 óra 10-11 óra 12 óra vagy több

Aki vett igAki vett igéénybe bankhitelt vagy szemnybe bankhitelt vagy szeméélyi klyi köölcslcsöönt (%) nt (%) –– napi napi 
munkaidmunkaidőő (0,000 / 0,008)(0,000 / 0,008)

Innováció, bővítés

Forrás: SEED vállalkozónői kutatás, 2008
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33

44
37

67

56

63

minta megoszlása vállalkozói hitel személyi kölcsön

családi vállalkozás nem családi vállalkozás

Aki vett igAki vett igéénybe bankhitelt vagy szemnybe bankhitelt vagy szeméélyi klyi köölcslcsöönt (%) nt (%) ––
csalcsaláádi vdi váállalkozllalkozáás (s (sigsig.: 0,000 / 0,029).: 0,000 / 0,029)

Innováció, bővítés

Forrás: SEED vállalkozónői kutatás, 2008



Kisvállalkozás-fejlesztési Alapítvány
FAT intézményi akkreditációs lajstromszám: AL-0378

1024 Budapest, Rómer Flóris u. 22-24.
Telefon: (1) 212 21 79; Fax: (1) 315 01 95; seed@seed.hu; www.seed.hu

Foglalkoztatás



62

Hogyan alakul ebben az Hogyan alakul ebben az éévben a vvben a váállalkozllalkozáás foglalkoztatottainak s foglalkoztatottainak 
lléétsztszááma az elma az előőzzőő éévhez kvhez kéépest? (%)pest? (%)

6

87

7

nő változatlan csökken

Foglalkoztatás

Forrás: SEED vállalkozónői kutatás, 2008

A férfiak között kicsit ala-
csonyabb a létszámbővítést 
tervezők aránya.
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6 1 3 7
14

87 94
82

89
83

7 5
15

4 3

totál (100%) . induló
(11%)

növekvő
(16%)

stagnáló
(52%)

hanyatló
(21%)

nő

nem változik

csökken

Foglalkoztatás

Hogyan alakul ebben az Hogyan alakul ebben az éévben a vvben a váállalkozllalkozáás foglalkoztatottainak s foglalkoztatottainak 
lléétsztszááma az elma az előőzzőő éévhez kvhez kéépest? (%)pest? (%)

Forrás: SEED vállalkozónői kutatás, 2008



64

Aki nem vesz fel alkalmazottat, miAki nem vesz fel alkalmazottat, miéért nem? (%)rt nem? (%)

47

32

4

17

nincs rá szüksége nincs elég megrendelése
magas közterhek egyéb

Foglalkoztatás

Forrás: SEED vállalkozónői kutatás, 2008



Kisvállalkozás-fejlesztési Alapítvány
FAT intézményi akkreditációs lajstromszám: AL-0378

1024 Budapest, Rómer Flóris u. 22-24.
Telefon: (1) 212 21 79; Fax: (1) 315 01 95; seed@seed.hu; www.seed.hu

Összefoglalás
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A női vállalkozásokba történő invesztálás lehetővé teszi az ezt felismerő

országok számára, hogy exponenciálisan megnöveljék vállalkozás-ösztön-

zési politikájuk hatékonyságát. Ugyanakkor a nők vállalkozói potenciáljának 

figyelmen kívül hagyása azt jelenti, hogy az adott ország önként lemond a 

gazdasági növekedés lehetőségének egyik fontos összetevőjéről. A nők 

vállalkozói részvételének és üzleti sikereinek ösztönzése minden országban 

alapvető kérdés a hatékony és fenntartható gazdasági fejlődés érdekében.

GEM Report on women and entrepreneurship

VVáállalkozllalkozóónnőők k éés fenntarthats fenntarthatóó gazdasgazdasáágg

Forrás: GEM Report on Women and Entrepreneurship, 2007



67

ÖÖnbizalom ernbizalom erőőssííttéés:s:
Társadalmi célú kommunikáció, legyen legyen éérzrzéékelhetkelhetőő a GM legalább kommunikációs 
szinten a na nőők szk száámmáára isra is.
Férfiak ösztönzése a családi szerepvállalásra.

FoglalkoztatFoglalkoztatáás:s:
A mikro-vállalkozókban, azon belül is a női mikro-vállalkozókban rejlő foglalkoztatási 
potenciál kihasználása. Szükségük van segítségre és érzékenyek (vagy könnyen 
azzá tehetők) a nők foglalkoztatási problémáira, mégsem foglalkoztatnak.
Pl. közös tréningek leendő vállalkozónők és leendő mikro-vállalkozásban dolgozó női 
alkalmazottak számára, hiszen sok szempontból ugyanazt kell tudniuk.
Best practice: mikro-vállalkozás és osztott munkakör (helyettesíthetőség, szerte-
ágazóbb kompetenciák).

HozzHozzááfféérréés kapcsolati s kapcsolati éés ps péénznzüügyi tgyi tőőkkééhez:hez:
Kapcsolatépítési lehetőségek támogatása, szervezése vállalkozónők számára.
A növekvő vállalkozásokat nagy cégekkel, pénzintézetekkel is össze kell hozni.
Dedikált hitelek női vállalkozónők számára.
Internetes megjelenés célzott támogatása.

Javaslatok
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Valamennyinek az alapja:Valamennyinek az alapja:
Tudatosság, erősítése, tanácsadás, KÉPZÉS:

•Számítógép- és Internet-használat mindenkinek;
•Önismeret, önbizalom-erősítés,kommunikáció, tárgyalástechnika mindenkinek;
•Alapvető üzleti tervezési, pénzügyi és marketing ismeretre minden vállalko-
zónőnek szüksége van;

•A nnöövekvvekvőő vváállalkozllalkozáásoknaksoknak további speciálisabb témák: vezetési ismeretek, 
ügyfélszolgálat, innováció-menedzsment, szellemi tulajdon-védelem, pályázatírás, 
minőségbiztosítás.

•Küldjék az ALKALMAZOTTaikat is.

Javaslatok
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350 vas megyei vállalkozónő megkérdezésével készült vizsgálat alapján:

�86% kényszerként élte meg a vállalkozóvá válást.

�Ugyanakkor csak 30% volt konkrétan munkanélküli.

�Ma már csak 21% lenne újra alkalmazott.

Forrás: SEED Alapítvány: Vas megyei női vállalkozók aktivitásának elősegítése, 2004.

Szükségből erény?- Igen!


