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CSALADI VALLALKOZASOK
DEM.OGRAFIAI
MEGKOZELITESBEN

SPECIALIS MAGYAR FEJLODESI
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AZ ELETCIKLUS, MINT
KIHIVAS

e A vallalkozo6 v/s a vallalkozas életciklusa
e Az eltér§ ciklusok konfliktusai

* A probléma felmertilése ,a vilagban”

* A probléma felmertilése Magyarorszdgon

e Relative fiatal vallalkozasok — relative
korosodo vallalkozok
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TORTENETI ELOZMENYEK

* 1947-1982-ig a tarsas maganvallalkozas
teljes tilalma

e Ugyanezen id6szakban az egyéni
vallalkoz6k (maszekok) er6s korlatozasa

e Az 1982-es rendeletcsomag: GMK, VGMK,
Ipari Szovetkezeti Szakcsoport,
Kisszovetkezet, Kisvallalat, Leanyvallalat




MAGYAR SAJATOSSAGOK

Az uj vallalkozdi réteg demografiai és
szociologiai jellemzdi

e Az ekkor — és a kovetkezd tiz évben —
vallalkozék nem a husz évesek koziil,
hanem a negyvenesek koziil kertiltek ki

e Tobbségiikben férfiak voltak

e Kapcsolati rendszertiket, tizleti
ismereteiket konvertaltdk a
maganszektorba




MAGYAR SAJATOSSAGOK

Vallalkoz6i BOOM a 90’-es évek elsé felében

A véllalkozasok szama:
»1980-ban: 0 (+ &rnyékgazdasag)
» 1990-ben: 30-40.000

»1995-ben: 800.000

»2000-ben: tobb, mint 1.000.000
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A MAGYAR FEJLODESI UT
KOVETKEZMENYEI

e Aki 88-ban 40 éves volt, az ma 60

e A véllalkozas fokozott idegi és lelki
terheléssel jar, s a munkaidd sem 8 Ora

* Demogrétiailag torl6dik a hatvanasok
generacioja, a generaciovaltas kihivasa
el6tt a magyar KKV szektor




FELADATAINK

e Kutatni és megérteni a jelenlegi magyar
helyzetet

e A kutatdsok eredményeit az érintettek és a
tdrsadalom szdmara visszacsatolni

* Segiteni a csaladi vallalkozasokat e
krizishelyzet megoldédsaban.

Nekiink ebben segitett kutatasi
megbizdsaval a Budapest Bank

Szakért6 kutatonk: Filep Judit
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MIERT KRITIKUS A CSALADI
VALLALKOZASOK SZAMARA AZ
UTODLAS?

= A csaladi véllalkozas egyik legfontosabb
jellemzgje és erejének forrasa, hogy athatja a
generaciokon ativeld folyamatossag alma

= A kiiszobon allo utodlasi hullam a magyar
csaladi vallalkozéasok els6 probakove az ,igazi”
véllalkoz6 dinasztidva valas utjan

= Az ut6ddlés kritikus, mert a folyamat sorén a

kockan forog a csaladi harmonia, cég verseny- és
jovedelemtermeld képessége




A MINTA

= 3008 postai levél
= 279 személyes kérdoiv
= 26 esettanulméany

A kutatas a Budapest Bank tamogatasaval késziilt
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SZEKHELY SZERINTI MEGOSZLAS

4%

4%

35%

““““ STI CORVINUS EGYETEM

“Baranya

®Bacs-Kiskun

I Békés

Y Borsod-Abatj-Zemplén
¥ Csongrad

B Fejér

¥ Gy6r-Moson-Sopron

Y Hajda-Bihar

®Heves
®J4sz-Nagykun-Szolnok
Y Komarom-Esztergom

I Nograd

¥ Pest

®Somo
®Szabolcs-Szatmar-Bereg
®Tolna

“Vas

“Veszprém

HZala

YBudapest
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TARSASAGI FORMA SZERINTI MEGOSZLAS

5% 1% 4%
3%

M Bt

O Kft

O KKT
1ZRt

H Egyéb
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AGAZAT SZERINTI MEGOSZLAS

B Mez6gazdasag, erd6gazdalkodas

M Banyészat
3,9%

1,4%
1,1%
1,4%
2,9%
2,2%

L Feldolgozoipar
B Villamosenergia, gaz-, g6z- és vizellatas
17,9% O EpitSipar

HKereskedelem, javitas

B Szallashely-szolgéaltatas, vendéglatas
o, Szallitds, posta és tavkozlés

M Ingatlaniigyek, gazdasagi szolgéaltatas
11’ 5% B Oktatas

28 39% H Egészségiigy
’ OEgyéb kozosségi, személyi szolgaltatas
W Egyéb
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UTODLASBAN VALO ERINTETTSEG

5%

13% Elmult ot évben

32%
B Mostanaban

Elkovetkezendd ot
évben

B Nem érintett

___________ - 50%
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KIHIVASOK AZ UTODLASI
FOLYAMATBAN

Jelentds kihivasok

= A megfelel utéd megtalédlasa

= Az utdd betanitdsa

= Az dtadést kovetSen fenntartani a cég pénziigyi stabilitdsat

= Az el6d dontése a visszavonulasrol

Kihivasok

= Az dtmeneti id8szak nehézségei

= Az utdd elfogadtatdsa a vallalkozas alkalmazottaival, partnereivel

= Az operativ, mindennapi feladatok mellett elvégezni az ut6dlasi
folyamat sikeres véghezviteléhez sziikséges teendGket

Nem jelent kihivast

= A csaladi belviszalyok rendezése

= A vallalkozason beliili ellenallas

*A nem §szinte kommunikacioboél ad6doé problémaék
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AZ ELODOK JELLEMZOI

= Munkas életiiket még alkalmazottként kezdték,
de ma mar szdmukra a vallalkozas életpalya,
onmegvalositas

* Megtanultak, hogyan kell vezetni a vallalkozast,
hogy annak tizletmenete stabil legyen

= Dinamikus, ugyanakkor megfontolt cégvezetSk

= Sikereikben kapcsolataik is szerepet jatszottak
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AZ UTODOK JELLEMZOI

Nagyon fontos, hogy

= 6 szervezOkészséggel rendelkezzen

= J6 kommunikécios készséggel rendelkezzen

= Szakmai ismeretekkel rendelkezzen

* Tudjon banni a pénzzel, ne koltekezzen
feleslegesen

= [smerje az ipardgat, a versenytarsakat, a {6
versenytényezoket

= [smerje a vallalkozast
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AZ UTODOK JELLEMZOI

Fontos, hogy

= Ertsen a pénziigyekhez

= [smerje a vallalkozas {6 vevait és beszallitoit

= |6 viszonyban legyen a vallalkozas
alkalmazottaival

= Diplomaés legyen

Kevéssé fontos a

= Nem

= Rokoni kapcsolat
" Eletkor
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LEHETSEGES UTODLASI KIMENETELEK

OA cég tulajdonjoga és a vezetés

10% is csaladon beliil marad
4% W A cég tulajdonjoga csaladon beliil
marad, a vezetést kiilsg fél latja el
13% 14 L Tulajdonostarsnak torténé eladas
, B Alkalmazottnak torténdé eladas
8%\ / U Kiils6 félnek torténd eladas
1% . :
6% B Nem tudja, nem gondolkodott rajta
14%
M Vallalkozas bezarasa
O Egyéb
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RESZVETEL A DONTESHOZATALBAN
AZ UTODLAST KOVETOEN

BTovabbra is minden dontést
magam kivanok meghozni

3% 2% 4%

LA dontések tobbségét magam

o
17% kivainom meghozni

B Csak a l1ényeges, stratégiai

dontéseket kivinom magam
meghozni

OTandcsaddként veszek részt a
dontéshozatalban

()
18% OKifejezett kérés esetén veszek

részt a dontéshozatalban

LTeljesen visszavonulok a
dontéshozataltol

35%

TI RVIH“ﬁ EGTETEM
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RESZVETEL A NAPI MUNKABAN AZ
UTODLAST KOVETOEN

50/0 30/0

23% . L
20% @ Teljes munkaidében

O Részmunkaidében

B Nem rendszeresen részt venni,
de nem is teljesen elszakadni

[J Az atadast kovetden egyaltalan
nem kivanok részt venni a napi

munkaban

@ Egyéb

49%
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MIT AD AT AZ ELOD AZ
UTODNAK?

Operativ feladatok

Nem
28%

Dontési jogkor

Igen
72%

Nem Igen Tulajdonjog
45% 55%
Igen
36%
Nem
64 %
ORVINUS EGYETEM 22
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MEGTALALTA-E UTODAT?

4%

26%
41%

20%
9%

STI CORVINUS EGYETEM

M Igen, csaladon beliil

B Igen, csaladon kiviil

[1Még nem talaltam
megfelel6 utédot

[J Nem tartom még
szitkségesnek

[1Egyéb

23



A CSALADI VALLALKOZASOK
EROSSEGEI

= Pénziigyi stabilitas

= Alacsony elad6sodottsag

= Gyors reagalo képesség a piac valtozasaira
= Alacsonyabb adminisztracids koltségek

= Generdciok kozotti tuddstranszfer

= Magas minGségli termékek, szolgéltatasok

A csaladi vallalkozasok teljesitménye
gyakran meghaladja a nem csaladi

vallalkozasokét
Zwack Levi Strauss, Ford Motor, Wal - Mart
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Forras: Ernesto J. Posa: Family Business




Koszonjiik figyelmiiket és
varjuk kérdéseiket!

Filep Judit
judit.filep@uni-corvinus.hu
Szirmai Péter
peter.szirmai@uni-corvinus.hu
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