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A SEED Alapitvany bemutatasa
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A SEED Alapitvany tevekenysegei

= Vallalkozas inditasaval, mikddtetésével, fejlesztésével, valamint civil szervezetek
fenntarthatésagaval kapcsolatos tanacsadas .

= Felnottképzes , akkreditalt tananyagaink:
v Tudnivaldk, tanulnivalok, tennivalok — vallalkozondéknek;
v" Tudnivaldk, tanulnivalok, tennivalok — a tAvmunka;
v' Az EU-csatlakozassal kapcsolatos altalanos tudnivaldék — a vallalkozok felkészité-
sének specialis programja;
v Tréning a tarsadalmi nemek kozotti esélyegyenléség erdsitésére a diszkriminacio
ellen.

= Kutatas : a vallalkozasfejlesztes tartalmat, szervezeti kérdéseit, a vallalkozék helyze-
tét, a felnéttképzést, a szocialis gondoskodast és az esélyegyenléség biztositasat erin-
t6, illetve egyéb specialis munkaerépiaci, foglalkoztataspolitikai témakban.

= Szakmai rendezvenyek , konferenciak szervezese .
= Szakert ol tevekenyseg , érdekképviselet.
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A SEED Alapitvany torténete

1990. Alapitas (vallalkozoi érdekképviseletek, minisztériumok, pénz-
intézetek, felséoktatasi intézmenyek)

1998. Kozhasznd mindésités

2003. Akkreditalt felnéttképzesi intézmény
ISO mindségiranyitasi rendszer
Esélyegyenléségi oklevél

2006. Az eseélyegyenl6éség ismertsége es eérvenyesulése Magyar-
orszagon cimi kutatas

2007. Esélyegyenl6ségi tananyaq akkreditaltatasa
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Informacioforrasok

= SEED orszagos vallalkozéon 6i kutatas, (N=1.000 f 6, ebb 6l 900 n), 2008;

= SEED ,Teremts esélyt magadnak és masoknak” projekt (  4x20 fés
workshop mikrovallalkozoknak a foglalkoztatasrol, a z orszag 4 helyszinén,
szakert 6i munka), 2007-2008;

= GEM Report on Women and Entrepreneurship (40 orszag), 2007;
= KSH;

= SEED Alapitvany két évtizedes tanacsadoi, tréneri, kutatoi és szakért Oi
tapasztalata;
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Alapvet 0 adatok
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mikro | kis Koze- | KKV nagy 0sszes
pes egy
utt
A EU-27 | 91,8 6,9 1,1 99,8 0,2 100
vallalkoz
asok
megoszl | o | 955 | 3,7 07 | 999 | 01 100
asa
Foglalkoztat | EU- 27 | 29,7 20,7 16,8 67,2 32,8 100

ottak
megosz|
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e Osszes vallalkozas: kb.1.400.000
e MUkodod vallalkozas: kb. 700.000
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Vallalkozasok nemzetkozi kategorizalasa

Korai v allalkoz as: tulajdonosa még csak tervezi, vagy
legfeljebb 3,5 éves m (ikdd 6 vallalkozas

k5
? Megalapozott v_allalkoz as: 3,5 évneél id 6sebb vallalkozas
o

Lehet 8ség altal motiv_alt v allalkoz as: egy otlet

megvaldsitasara hozzak létre
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A mikodé korai vallalkozasok kozott a férfiak kb. 40%-a, a nék kb.
kétharmada sziikségszertsegbdl indult, nem egy lehet6ség
kihasznalasa céljabol (sajat bevallas alapjan).

A lehet6ség altal motivalt néi vallalkozasok aranyat tekintve
Magyarorszag a nemzetkdzi lista utolsé negyedében van, ebben a
mutatoban az eurdpai orszagok kozul csak Lettorszagot és
Horvatorszagot el6zi meg

Magyarorszagon a megallapodott néi vallalkozasok aranya viszonylag
kedvez6 az 6sszes ndi vallalkozason belil, a nemzetkdzi mezény elsd
harmadaban helyezkediink el.

A magyar férfiak vallalkozasainak tulelesi mutatdi nemzetkozi
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Vallalkozon o1 aspektus
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Egy fontos tanulsag

Nemzetkdzi tapasztalatok alapjan a lehetéség altal motivalt néi vallalkozoi
aktivitas a kovetkez6 tenyezbkkel mutat szignifikans 6sszefliggést:

* NGoi foglalkoztatottsag;
* NOk hozzéaferese a kapcsolati és anyagi tékehez;

* NOk 6nbizalma, optimizmusa.




Gazdasagi aktivitas
Foglalkoztatottsag
Munkanélktliség

Atlagos bruttd
jovedelem

Atlagos bruttd
jovedelem —
szellemi munka

Atlagos brutto
jovedelem — fizikai
munka

Kisvallalkozas-fejlesztesi Alapitvany

Foglalkoztatasi adatok nemenkeént

149.000 Ft

188.000 Ft

87.000 Ft 112.000 Ft

-
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Gyerekes n 6k foglalkoztatottsaga
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Lenne mire épiteni

= A noék iskolai végzettsege magasabb, mint a ferfiake.

= A n6k szamos — tbbbek kdzo6tt a csalad menedzse-
lese soran szerzett — olyan kompetenciaval rendel-
keznek, amelyek szilkségesek a vallalkozas mene-
dzseléséhez is.

= A nék gyakran kitartobbak, alaposabbak, empatiku-
sabbak, jobban kommunikalnak, mint a ferfiak.

= Amiben er 6sodniuk kell:
=Onbizalom
=Hal6zatépitési képesség
= A csaladd bevondasa a haztartasi munkakba
=Elethosszig tart6 tanulas
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Mi kovetkezik mindebb ol?

A foglalkoztatasi nehézségek és méltanytalansagok arra dsztondzhetnék a néket,
hogy a sajat labukra alljanak.

De a hagyomanyos nemi szerepeken alapulé neveltetés, a tarsadalmi
sztereotipiak, valamint az ezek hatdsara a nékben kialakulé onbizalomhiany a
csaladi, haztartasi leterheltsegukkel egyitt a férfiakhoz képest |ényegesen
alacsonyabb vallalkozasi aktivitasahoz vezetnek.
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Kényszerpalya, véletlen vagy tudatos
valasztas?

350 vas megyei vallalkozoné megkerdezesevel készult vizsgalat alapjan:
=86% kényszerként élte meg a vallalkozova valast.

=Ugyanakkor csak 30% volt konkrétan munkanélkdili.

=Ma mar csak 21% lenne Ujra alkalmazott.
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Napi atlagos (aktiv) id o6felhasznalas (%)

Alacsonyabb foglalkoztatottsag:
*Kevesebb munkatapasztalat;
*Kevesebb pénz;

*Kevesebb tzleti kapcsolat;
*Kevesebb Uzleti dtlet.

Kevesebb id§ tarsas kapcsolatokra.

Kevesebb idé tovabbképzésre.

Kevesebb id6 rekreaciora.



Helyzetkép, jov Okep, tervek, ndvekedeés
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Vett mar részt k6zos beszerzésben, értékesitésben,
termelésben, fejlesztésben, palyazasban? (%)

Férflak esetében tdbb,
mint 50%.
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Vett mar igénybe bankhitelt a vallalkozasa
szamara? (%)

Férflak esetében 25%-kal
magasabb az arany.
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Tervezi, hogy palyazik idén a vallalkozasa? (%)

A férfiak nagyobb aranyban
ismernek palyazatot.

A nbék nagyobb aranyban
gondoljak, hogy kicsi a nyerés
esélye vagy hogy nem felelnek
meg a feltételeknek.
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Hogyan itéli meg a magyar gazdasag kilatasait
ev vegig? (%)

A férfiak kozott kozel
50%-kal t6bb az
optimista és kb. 10%-
kal kevesebb a
pesszimista.
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Hogyan alakul ebben az évben a vallalkozas
bevétele az el 6z6 évhez képest?

A férflak kozott 62%-kal
tobben szamitanak az
arbevétel ndvekedésére.
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A vallalkozas legnagyobb kockazata Szamodra

Személyes tréneri tapasztalat, vallalkozni készil 6 néi
csoportban (20 f 6s csoportbol 10-en felirtak):

Kevesebb id 6 marad a csalad ellatasara.”

,Mit sz6l majd a parom, ha sikeres leszek?” W
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Novekv 0 noi vallalkozasok

Napi munkaid 6 (%) - (sig.: 0,007)

A @
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Tudatos m ukodeés

Van Onnek ...? (%)

konyvelsje g2

37
ugyvedje 4 4
uzleti terve — 38 . .
B induld
o 31 O novekv 6
@ stagnalo
markaneve o1 O hanyatlé

rendszergazdaja 19

tanacsadodja

min6ségbiztositasi szakembere
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NoOi vallalkozasok életciklusa

Hogyan jellemezné a vallalkozasa helyzetét? (%)

Novekv 6 noi vallalkozasok:

Budapesten és megyeszékhelyeken.

Termel 6 és szolgaltato vallalkozasok.

2000 utan alakultak, sok kozottik a
Kft.

10-nél tobb  alkalmazottjuk van,

nyereségesek. Tipikus vev Ostruk-
turajuk a néhany nagy és sok kis

ugyfeél.

Tulajdonosuk 25 év alatti vagy 46-55

év kozotti, fels é6foka végzettség U,
parkapcsolatban  él. részuk
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Internet

A vdllalkozasok 16%-nak van sajat honlapja, amelyet a kovetkez 6
célokra hasznalnak

33%

A véllalkozas bemutatdséra, Arra, hogy a keresé elsé helyen  Eektronikus megrendelések
jelenitse meg a céget fogadasara

A honlappal rendelkez 6k 46%-a gondolja ugy, hogy ennek kdszdonhet 6en
forgalomnovekedést tapasztaltak




A sajat pénzigyi
helyzetével

A véllalkozasa pénzigyi
helyzetével

A véllalkozéasa technikai
felszereltségével

A munkatéarsai
fegyelmével

A munkatarsai
felkésziltségével

Az elért nyereségével

A beszallitéival

Kisvallalkozas-fejlesztési Alapitvany

1-t6l 5-ig terjed 6 skalan mennyire elégedett a
kovetkez 6kkel...
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2007-es arbevétel (szazalékban)

20 millio Ft feletti arbevétel a
kovetkez 6 csoportokra
jellemz 6:

*Akiknek a vendégkéréet néhany
nagy vev 6 alkotja

*Akik tobb, mint napi 11 Orat
dolgoznak

O kevesebb, mint 5 millié Ft

O 5__-20mi"_ic'> kozott 5 *Akik fels 6foku végzettséggel
O tobb, mint 20 millié rendelkeznek

*Akik az ipari szektorban
tevékenykednek

*Kis — és kozépvallalatok
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Osszefoglalas

A magyarorszagi vallalkozon 6k makrogazdasagi varakozasai nagyon negativak, de e  zzel nincsenek
egyedul az orszagban. (Béar a kontroll férfi-alminta szerint a férfi vallalkozék egy arnyalattal optimis -
tabbak.)

= A véllalkozon 6k viszonylag elégedettek m  Gikddésuk korilmeényeivel (beszallitok, munkatarsak, a  Ival-
lalkozdk, technikai felszereltség), az értékelések 1-5 skalan joval 3 felett vannak. Ennek némileg el-
lentmond, hogy kimondottan elégedetlenek ugyanakkor sajat és vallalkozasuk pénzigyi helyzetével.
(Mintha nem latnak, hogy e kett 6 6sszefligg, részben egymasbol kovetkezik.)

= Legnagyobb problémaknak a magas kozterheket, az er  6s versenyt, a folytonosan valtozé gazdasagi
szabalyozodkat, valamint az elégtelen mennyiség G megrendelést tartjak.

= A megrendelések mennyiségének noveléséért — nagy atl  agban — meglehet ésen szegényes eszkzok-
kel prébalnak tenni. Versenytarsaiktél csak az alta  lanossagok szintjén kulénbdztetik meg magukat,
pl. a j6 személyes vev O6kapcsolatokkal, ugyanakkor a professziondlis ugyfél szolgalat — sajat
bevallasuk szerint - nem er 6sséguk.

= Kommunikacios aktivitasuk is gyakran személyes kapc solataik mozgésitasara korlatozédik.

= A tudatos m (kodés — Uzleti tervezés, marketing, min  éségbiztositas, szellemi tulajdonvédelem — csak
keveseknél erhet 6 tetten.

= Meglep6en magas azoknak az aranya, akik nem hasznalnak sza mitdégépet (44%), €s meglep 6en
alacsony azon vallalkozasoké, akiknek van honlapja (22%).

= A véllalkozas b dvitésében csak a vallalkozén 6k 15%-a gondolkozik (KM-i férfiak: 21%), alkalmazott
33 felvételét 6% tervezi.
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Osszefoglalas

A vallalkozén 6k 22%-a vett fel valaha vallalkozoi bankhitelt, ugy  anakkor a vallalkozas érdekében 34%
vett mar fel személyi kélcsont.

A magyarorszagi n 6i vallalkozék 16%-a definialja vallalkozasat névekv  6nek. (Ez az arany a kozép-
magyarorszagi férfivallalkozok esetében 22%.) A nov  ekvd ndi vallalkozasok jelent 6s részben 2000
utan alakultak, termel 6 és szolgaltatd cégek, jogi forma szerint sok kozotti k a Kft., gyakran csaladi
vallalkozasok. Nagy ardnyban vannak jelen a f &varosban és a megyeszékhelyeken. Tulajdonosuk
tipikusan 25 év alatti vagy 46 és 55 kozotti, fels  6foku végzettség (, parkapcsolatban él 6 né.

A novekv 6 vallalkozasok sokkal kevésbé szenvednek az er s versenyt 6l €s a nem elégséges mennyi-

ségli megrendelést 6l, mint az atlag. Valamennyi, versenytarsaktdl megk  lénbdztet 6 tényez 6 sokkal
markansabban jelenik meg naluk, mint a tdbbi csopor tnal, kivéve az éarat. (Els 6 helyen a rugalmassag

all esetukben.)

Pénzugyileg sikeresek, mind arbevételben, mind ered  ményben ndvekedést varnak az idén.

Fontos tanulsag, hogy a sikert leginkabb egy olyan ugyfélszerkezet segiti, amely folyamatos nagy
ugyfeleket, de emellett nagy szamu kis vev 6t is tartalmaz. El 6bbiek a tervezhet 6séget, a biztonsagot,
utdbbiak a kiszolgaltatottsag csokkentését és a nbv ~ ekedés lehet 6ségét jelentik.

Sokkal tudatosabban m (kddnek, mint az atlag, joval nagyobb aranyban van h  onlapjuk, mégpedig
olyan, amely tényleges forgalomnévekedést eredménye  z.
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Osszefoglalas

Ugyancsak atlag felett terveznek alkalmazott-felvét  elt, egyéb b évitést, palyazast.

Nagyobb aranyban vettek mar fel bankhitelt, és érzi k szikségét vallalkozasi ismereteik
gyarapitasanak.

Ugyanakkor a ndvekv 6 néi vallalkozasok megfelel 6 mutatészamait a férfi kontrollcsoporttal 6ssze-
hasonlitva, azokhoz képest tobbnyire még igy is elm  aradnak.

A novekv 6 vallalkozon 6k esélyegyenl 6ségét tehat a gazdasagfejlesztés, a piacteremtés, a  forraste-
remtés eszkozeivel kell el 8segiteni.

Ugyanakkor a novekedésre nem képes vallalkozon 6k is kiemelt célcsoportot képeznek a nemek
kozotti esélyegyenl 6ség szempontjabdl. Nagy részik egyéni vallalkozé, a ki a munkaer 6-piacon
csak onfoglalkoztatoként tud jelen lenni. (Mert pl. olyan a szakmdja, amely csak ebben a
jogviszonyban folytathato, vagy egyszer (en élethelyzetiikb 6l adodéan nem tudnak alkalmazottként
elhelyezkedni.) Nagyon fontos az 6 tudatossaguk er &sitése is, annak tudatositdsa, hogy az
onfoglalkoztatas is csak megalapozott Gzleti terv b irtokdban m (koédhet biztonsaggal. Bizonyos
marketing eszkdzokre, kapcsolatrendszerre, technika i felszerelésre nekik is szikséguk van.
Fontos a tanulas, talan még fontosabb, mint a névek  vé vallalkozasok esetében. Valhatnak egy

novekv 6 vallalkozas beszallitojava vagy alkalmazottjava is.
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Vallalkozasi ismeretek tréning n  6knek

Mi kell a vallalkozas elinditasahoz?
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Mi a vallalkozas?

A vallalkozas az a folyamat , amellyel

=a felismert Uzleti lehet 6ség kihasznalasara;

=sajat és masok eroéforras ainak mozgositasaval,

=|étrehoznak és mikddtetnek egy gazdasagi szervezet et;

=szakmai, piaci, pénzugyi, tarsadalmi és egyéni siker reményében;

=ezzel érieket termelve a vevoknek, a tulajdonosoknak és az alkalmazottaknak;

=3 tarsadalom szamara elfogadhaté maodon;

wkezelve az ezzel jaré kockazatot .
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Uzleti terv

=

Kapcsolatrendszer Jogi forma Uzleti 6tlet

\#5@ A @6

Ismeretek Bels 6 vagy kils 6 Készségek,
— motivacio tulajdonsagok

Syl e
N

Egyéb er 6forrasok
fizikali llemi, human



Kisvallalkozas-fejlesztési Alapitvany
Fontos vallalkozdi tulajdonsagok

Jo az 6nismerete, van dnbizalma

Teljesitménymotivalt, céltudatos, sikerkeresd

Jovoképpel rendelkezé

Asszertiv, nyertes-nyertes helyzetre torekszik

Jol tdri a bizonytalansagot

Tudja kezelni a kockazatot (de nem keresi)

Rugalmas, pozitivan viszonyul a valtozashoz
Kezdeményez§

Hiteles, vallalja a felel6sseget

Elkotelezett

Racionalis

Kitarto, terhelhetd, ,meg tudom csinalni” hozzaallas jellemzi
Ugyfélkézpontd

Van meggy6z6 kepessége
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Seeu.

Vallalkozasi ismeretek tréning n  6knek

Kapcsolatrendszer

wEy
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Szemeélyes versenyképesseg

Seeu.

Kompetencia X Kapcsolatok
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Seeu.

Vallalkozasi ismeretek tréning n  6knek

Uzlettarsak

N
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Egyedul vagy tarssal vallalkozzunk?

Szempontok:

= Jogi forma;

= Szeretnek-e alkalmazotti statuszt a vallalkozasban?
= Mennyire tudok masokkal egyutt dolgozni?

= Van-e olyan ember a kérnyezetemben, akivel jol tudunk egyutt dolgozni, kiegé-
szitjuk egymast, akivel el tudok képzelni egy ko6zos lzletet?

= Hatekonyabban mdkddtetnénk tbbben egy vallalkozast, mint én egyedul?

Ha a tarsas vallalkozas mellett dontlink, mindenképpen kérjik tanacsado
segitséget az egyuttmikdodes alapelveinek lefektetésehez, és ezt beszéljik at a
tarsasagi szerzédest keszitd jogi szakemberrel is!
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Seeu.

Az Uzleti Otlet életkepessegének
vizsgalata

&b

Vallalkozasi ismeretek tréning n  6knek
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Az Uzleti otlet életkepes, ha...
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Az Uzleti Gtlet eletkepes, ha...

Piackepes az a termék vagy szolgaltatas, amely valosagos, létez6 vagy felkelthetd
vevai igényt elégit ki, amelyre ismétlédé fizetbképes kereslet varhato.

Versenykepes a termék vagy szolgaltatds, ha a varhato versenytarsak ellenére
eladhatd, mert minéségben, vagy arban (koltségben), illetbleg mas, a vevok
szamara fontos szempontbdl kedvezbébb a versenytarsaknal.

Miukod 6kepes a termeék vagy szolgaltatas, ha a vallalkozas képes a termeket eld-
allitani, a szolgaltatast nyudjtani a vevdé szamara fontos paraméterek (pl.
mennyiség, minéseég, hataridd) szerint.

Uzletképes az a termék vagy szolgaltatds, amellyel nyereséget lehet elérni a
rendelkezésre allé vagy megszerezhetb erbforrasokkal.

Te is akarod: A vallalkozast csak akkor érdemes elinditani, ha rendelkezel a kell6
elszantsaggal, és ha megvannak (vagy megszerezhetdnek tartod) az ehhez
sziikséges személyes kompetenciakat, vagyis ha tényleg akarod ezt a
vallalkozast .
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Vallalkozasfejlesztes és tarsadalmi
megteriles

JA n ol vallalkozasok fejlesztése tarsadalmilag sokkal
hatékonyabban téril meg, mint a férfi vallalkozoké.

A nok ugyanis sokkal hajlamosabbak arra, hogy
tapasztalataikat megosszak masokkal, akar sz {kebb,
akar tadgabb koOzosségik szintjéen. Nagyobb eséllyel
dolgoznak masokeért, masok szempontjait is figyelemb e
veve, konnyebben teszik kodzkinccsé gazdasagi  es
szellemi eredményeiket.”




